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به   دهد؛ این بح انثی  ق ار میأتحت تهای آینده را  آموزش و یادگی ی نسییی   19-پیدایش و شییییوی وی وو یووید

دهد یه در نحوة آموزش خود تجدیدنظ  ینند و آن را با شیی ایج یدید تیقی  معلمان و اسییدادان این ص  ییت را می

های آینده نقش اسیاسیی خواهد داشیت. بدین منظور مدرّسیان باید به  ند های آموزشیی در آموزش نسی دهند. صناّوری

 گونه باید به یادگی ندگان آموزش داده شییودچ  ه محدوایی به آن ا ارا ه شییودچ  ه  پ سییش ا ییلی پاسیی: دهند 

تواند به ما آمادگی باید در اسییدادان و دانوییجویان پدیدار شییودچ اا  زمان تأم  اسییتچ این ه  گونه این بح ان می

 یند و  ه سناریویی ب ای آموزش و یادگی ی در آینده تنظیم شود. یمک 

-21سییا  تحلیییلی  وضییعیتبینی ها به پیشدانوییگاه  ب خیهنوز نامعلوم اسییتچ   19-سییی  بیماری یوویداز آنجا یه م

در ادامه سیه سیناریویی یه مدی ان ارشید آموزش یاآی آم ی ا ب ای پاسییگویی به اند.  (  پ داخده1400-1399)  2020



انیدچ ییادگی ی و تج بید دانویییجوییان ک اای ی دهب  آموزشچ   19-پییامیدهیای یوتیاه میدل و بلنید میدل وی وو یوویید

 ( 1399)بوینسچ  شودب رسی می

ادایث  تا ابددای تابسدان    19-در این سناریو ص ض ا لی این است یه بیماری یووید   سناریوِ اول )مهار ویروس(:  الف.

ادامه خواهد یاصت و   2020ای در ب ار و تابسدان م ار خواهد شدچ به همین دآی  آموزش غی اضوری  و شق ه 2020

 .آموزش اضوری و    ه به    ه در پاییز از س گ صده خواهد شد

ها در تابسدان آغو و بسیاری از منابع ا لی یمک ماآی به دانوگاه مید   در این سناریو ب نامه های آموزشی دانوگاه 

ب داشت و سلامت همچنان  رود اما اقدامال یدید یند  یادی پیش می 2020-21شود. ه  ند سا  تحلیلی می

 آید. می یابد و اخدلالاتی نیز در نام نویسی دانوجویان بین اآمللی یدید پدیدادامه می

در این سناریو افظ صا لد صیزی ی و اقدامال محدودیننده در ب خی مناک  ی ان    ب. سناریوِ دوم )بازگشت ویروس(:

یابد به همین دآی  آموزش غی اضوری در پاییز تابسدانچ دوباره در پاییز ادامه می)و ام ی ا( با یمی وقفه و یاهش در  

به تعوی  خواهد اصداد. به همین دآی  سا  تحلیلی  2021هم ادامه خواهد داشت و آموزش اضوری تا ژانوید  2020

خواهد  منج   ها  وگاه شود  و همین موضوی  به یاهش شدیدِ درآمدهای ماآی دانبه  ورل مجازی آغاز می  21-2020

 موایه خواهدی د. 2021ها را با تنگنای یدی ماآی در سا   شد تا ادی یه ب خی از دانوگاه

شود ت  است و درآن پیش بینی میاین سناریو از سناریوِ دوم بدبینانه  گیری ویروس(:ج. سناریوِ سوم )پابرجایی جهان

ت  هم پاسیگوی م ار وی وو نیست و تا تابسدان ب ای مدل کولانیافظ صا لد صیزی ی و اقدامال محدود یننده 

  2021ی ان همچنان با این وی وو دست به گ یقان خواهد بود؛ به همین دآی  نیز آموزش اضوری تا پاییز  2021

ی موایه  شود ثقت نام دانوجویان بین اآمللی با اخدلا  یمیقش.( محق  نیواهد شد. در این سناریو پیش بینی می  1400)

 شوند. ت ی دارند با اسدققا  بیود ی موایه میهایی یه زی ساخت ارتقاکی قویو به همین دآی  دانوگاه شده

شیود یه بیوید  دانویجویان نیمسیا  تحلییلی یاری را به  یورل غی اضیوری ادامه بینی میدر ه  سیه سیناریو پیش

شوند. با این اا  مو لاتی ب ای پذی ش دانوجویان یدید آموخده میدهند و ادی از پایان نامد خود دصای و دانشمی

و نیز دانویجویان بین اآمللی پدید خواهد آمد. شیون ناشیی   اندهای تحلیی  خود در دبی سیدان بودهیه در آخ ین ماه

و به ویژه   ایچ تج بد یم دانویجویانایچیمقود تج یزال رایانهاز تغیی  ناگ انی از آموزش اضیوری به آموزش شیق ه

ت ین مو لال این ایچ اخدلا  در دروو یملی و م ارتی و ضعف یادگی ی از م ماسیدادان ب ای یار در محیج شیق ه

 ست. ا سناریوها



اضیوری اسیت. در ادامه مسیا   آموزش  ها و تفاول ا یلی سیناریوهای دوم و سیوم با او چ کو  زمان تعییلی دانویگاه

 ( 1399)بوینسچ شود گ صدن این سه سناریو می ح میو مو لال پیش روی آموزش با درنظ

اآف. تج بد تحلییی  در خانه و با اسییدفاده از ام انال و تج یزال سیییت اصزاری و ن م اصزاری با آموزش در محیج 

یاملاً مدفاول است. این تفاول هم ب ای اسدادان و هم ب ای دانوجویان معنادار   19-دانوگاهی قق  از وی وو یووید

اسیدادان ب ای آموزش در شیق ه )خواه به  یورل زنده و خواه ارسیا  صای  های ضیقج شیده( موی   دارند و اسیت. 

 شوند.دانوجویان در دریاصت مواد آموزش و ییفیت یادگی ی به شدل د ار  اآش می

دآی  نداشیدن اند به شیان را از دسیت دادهب. دانویجویان یم بضیایت یه در اث  همه گی ی بیماری شیغ  خود یا واآدین

 شوند.ام انالچ تج یزال و اتلالال ایند ندی از آحاظ آموزش و یادگی ی به شدل مدض ر می

های خود در شییق هچ دشییواری یار ب ای اسییدادانی یه ص زندان خود را به ج. ایما  صوییار به اسییدادان ب ای ارا د درو

های تحقیقاتی تقاضییامحور از  م دریاصت پ وژهسییرارند و هم اینون تعیی  هسییدندچ و نیز یدم دیودن یا مدرسییه می

 ب  نظام آموزشی است. 19-دیگ  ابعاد تأثی  شیوی بیماری یووید

شیییود ییه د. صقیدان خیدمیال معمو  دانویییجویی )ام یانیال خوابگیاهچ غیذاخوریچ سیییاآن هیای ورزش و...( مویی  می

و همین موضییوی موی  یاهش بودیه و های دریاصدی را به دانوییجویان بازگ دانند  دانوییگاه ها بیوییی از شیی  یه

 شود.درآمدهای دانوگاه می

بینی ی ده چ سییه سییناریو مم ن را ب ای نیمسییا  او  سییا  تحلیییلی آینده پیش2020نیز در آوری    1دانوییگاه آآق تا

   (Canada’s universities, 2020)است

های شیودچ صعاآیتمیاز  ها آغآموزش اضیوری در دانویگاهشیوندچ ها باز میدانویگاه الف. سنناریوِ کاملا  خو  بینانه:

 گ دند.شود و دانوجویان بین اآمللی به دانوگاه بازمیپژوهوی دانوجویان مجاز می

    های پژوهوی دهدچ صعاآیتشوندچ آموزش اضوری به  ورل محدود رخ میها باز می  دانوگاهب. سناریوِ امیدوارانه

 شود وآی دانوجویان بین اآمللی در خانه خواهند ماند.دانوجویان مجاز می         

 
1 Alberta  



شیودچ  ی صاً پژوهش مانندچ هیچ آموزشیی به  یورل اضیوری ب گزار نمیها تعیی  میدانویگاه  ج. سنناریوِ بدبینانه:

 مانند.  نان در خانه میاآمللی همشود و دانوجویان بینهای ض وری دانوجویان مجاز می

اند  به ینوان مثا  دانوییگاه ایاآدی ها موضییع میدلفی را ب ای سییا  تحلیییلی آینده اتیا ی دهمین دآی  دانوییگاهبه ه 

 یورل ب خج آغاز یند و در اظ ار داشیده اسیت  یاین دانویگاه قلید دارد نیمسیا  پاییز را به    1یاآیف نیا در صوآ تون

 ییورل ایازة وزارل ب داشییت و مقامال دوآدی به تدری  به آموزش اضییوری در محیج دانوییگاه بازگ دد ؛ در 

های اقدلیادی زیادی را ینهموضیعی میاآف داشیده و بیان ی ده اسیت  یتعییلی دانویگاه هز 2مقاب  ر یس دانویگاه پر دو

کور مویابه دانویگاه دانویجویان را به دانویگاه بازگ دانیم . به   به دانویگاه تحمی  ی ده اسیت و ما مجقوریم در ماه اول

به  یورل اضیوری ب گزار یندچ ر یس این دانویگاه  2020های  دانویگاه را در پاییزنیز قلید دارد یلاو   3سیی اییوز

ت بدوانیم دانویییجویان را در پاییز به دانویییگاه ب گ دانیم اآقده در این  یییورلچ لازم اسیییت یامید اسییی  اظ ار داشیییده 

در   4وآی دانویگاه گ اند .(Sessa, 2020, Staff, 2020)هایی را در مورد ریایت صا یلد صیزی ی ایما  ینیم سییاسیت

گی ی ربیارة نیمسیییا  پیاییز تلیییمیمام ژو ن د 22اییاآیت میوییییگیان ام ی یا ایلام ی ده ییه بیا پیاییان نیمسیییا  ب یارچ تیا 

های دشیواری دربارة گی یمدی ان و ب نامه ریزان آموزش یاآی را با تلیمیم  19-گی  یوویدخواهدی د. بیماری همه

ها به دآی  تأثی  منفی ماآیچ آموزشییی و ها در پاییزچ موایه ی ده اسییت. بسیییاری از دانوییگاهزمان بازگوییایی دانوییگاه

هایی را ب ای آموزش ایمن به دانویجویان در موزش غی اضیوری ناراات هسیدند و در تلاشیند راهایدمایی از ادامد آ

 اند یه تمای  دارندایلام ی ده  8و نیویورن 7چ پ دو6چ ب اون5ها از یمله بوسیدوننیمسیا  پاییز پیدا ینند. ب خی دانویگاه

در یاآیف نیای ام ی ا ایلام   10و ایاآدی سن دیگو  9وزهدر پاییز دانوگاه را مجدداً بازگوایی ینند. دانوگاه ایاآدی سن ا

نیز در  11دانویگاه یاآیف نیای ینوبی های اضیوری و مجازی را ارا ه دهند.اند یه قلید دارند ت ییقی از آموزشی ده

های ت ییقی سیازی ام انال م بو  به صا یلد ایدمایی و دورههای دانویگاه و آمادهاا  تحقی  دربارة شی وی یلاو

 .(Watanabe, 2020, Staff, 2020) های اضوری و مجازی استآموزش
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3 Syracuse  
4 Grand Vally 
5 Boston  
6 Brown  
7 Purdue  
8 New York 
9 San Jose  
10 San Diego 
11 University of Southern California (USC) 



ریزی سناریوهای نامههای ب داشیت یمومی و نیازهای دانویگاه خود در اا  ب ها با تویه به ارزیابیبسییاری از دانویگاه

آورده  2020های ام ی ا  در پاییز ص  سییت ب نامد تعدادی از دانوییگاه 1مدعدد هسییدند یه با هم ص د دارند. در یدو   

 :(Staff, 2020)شده است

  (Staff,2020)2020ها ب ای پاییز ب نامد ب خی دانوگاه   .1لجدو

 2020-21نیمسال اول  برنامة  نوع دانشگاه نام

 یخلو  ایفرنیکال هنر مؤسسه 
 آموزش تلفیقی

 

 در ایفرنیکال یالتیا دانشگاه 

 1جینورتر
 ییموم

 اضوری آموزش به اندقا   سرس ب خج و آموزش با ت م ش وی

 

 ییموم دایفلور یالتیا دانشگاه 
 اضوری آموزشآغاز زودهنگام از ماه اول و

 

 یخلو  هاروارد دانشگاه 

سناریوِ آموزشی ت ییقی از آموزش از دور و آموزش ب خج خواهد دانوگاه باز خواهد شد وآی 

 بود

 

 ییموم زونایآر دانشگاه 
 اضوری آموزش

 

 ییموم گانیشیم دانشگاه 
 اضوری آموزش

 

 آغازسا  تحلیلی با آموزش اآ د ونی ی و ادامد آن با آموزش اضوری ییموم نیو یالتیا دانشگاه 

 

 

 نیز اظ ار داشیده اسیت  یدانویگاه در اا  ب رسیی 2منوا  اسیت  رییس دانویگاه یارآدوندر یانادا هم وضیع به همین  

گذاری صیزی یچ یه ام ان اآمللی و ب داشیدن یام  صا یلهسیناریوهای میدلف اسیت؛ تلیور بازگویت به ت دد آزاد بین

نیز بیان ی ده  3وات آو  یندچ دشیوار اسیت . رییس دانویگاهب گزاری ایدمایال بزرگ در صضیاهای محدود را ص اهم می

ینیم وضیعیت در ماه سیردامق  بینیتوانیم با اکمینان پیشاسیت  یمانند ه  دانویگاه و مسسیسید آموزشیی دیگ چ ما نیز نمی

 Canada’s)پاییز داشده باشیم تا آموزش از راه دور باشد   های یاملی ب ای   گونه خواهد بودچ با این اا  باید ب نامه

Universities, 2020). 

 
1 Northridge  
2 Carleton  
3 Waterloo  



شیییود یه تق یقیاً همید آن یا در ریایت آموزش درنظ گ صدیه می  با تویه به ن یال صود سییینیاریوهای میدلفی ب ای آینیدة

 :(Luthra, 2020)ا و  زی  مود یند

 الف. آموز  در جهان به هم پیوسته

ایم ! مف وم تلیمیم دهد  قدر ما در سیی  ی ان یبه هم پیوسیدهگی  اسیت یه نویان مییک بیماری همه 19-یووید

آینده باید بدوانند با درو   های انف ادی به شیییدل یم ند شیییده اسیییت. اص اد موص  در دهدهای مجزا و اقدامگی ی

گ صدن از این بح انچ این همقسیدگی را درن ی ده و از م زها یقور ینند و با ویود اخدلاصال به شی   موید ن و به 

  ورل ی انی یار ینند.

 ش یاددهنده)استاد(ب. بازتعریف نق

ایم  معلم به ینوان اام  دانویی  ه  ند این ن ده بسییار شیایع و ت  اری اسیت آی ن در این بح ان به یلم اآیقین یاصده 

اش اندقیا  این دانش بیه ییادگی نیدگیان اسیییتچ دیگ  معنیایی نیدارد. ب ای این یه ییادگی نیدگیان بدواننید بیه دانش ییه وظیفیه

های خود به این م ارتی صنی را یسی  ینندچ با  ند یلیک ب  روی گوشییچ تقلت و رایانهدسید سیی پیدا ینند و ادی 

هدف دست می یابند؛ بناب این باید نقش معلمان و اسدادان باز تع یف شودچ بدین معنا یه نقش یاددهنده باید به سمت 

 یتس ی  گ ی در یادگی ی  تغیی  یند.

 آیندههای موردنیاز در ج.آموز  مهارت

هایی اسییت یه ب ای پذی ی و سییازگاری با شیی ایج مویود از م ارلدر ی انی یه مدام در اا  تغیی  اسییتچ انعیاف

های موردنیاز در ینار ت ین م ارلگی  ضی وری اسیت. با نگاه به آینده ب خی از م ما یت مسث  در این بیماری همه

 ها نوان داده شده است این م ارل 1هد بود. در ش   همدآی و هوش هیجانیچ خلاقیتچ ارتقا  و هم اری خوا

 ( Luthra, 2020) های موردنیازآیندهم ارل .1شکل 

 



 د. سیطرۀ فنّاوری بر آموز 

بایث شییده اسییت یه مسسییسییال آموزشییی در سیی اسیی  ی ان ب ای م ار پیامدهای ناشییی از این  19-بیماری یووید

آموزش از دور ب ای ییادگی نیدگیان اسیییدفیاده یننید. معلمیان و اسیییدیادان در هیای  وی ووچ از مجموییه ابزارهیا و صنیّاوری

اند  و پذی ی بیوید ی شیدههای یدید ب ای تدریس و با انعیافسی اسی  ی انچ وآو به ایقارچ وادار به اسیدفاده از صناّوری

 شود. ی ان منج میپذی ی آموزش ب ای یادگی ندگان در س اس  همین موضوی به ایجاد مزایایی باآقوه در دسد و

ت ی در قیاو با آنچه اینون  با آن روب و اسییتچ موایه خواهد شیید. این های سیییتآموزش یاآی اادمالاً با  اآش

بسییاری از اسیدانداردها و  2020های آینده به خوبی ااسیاو خواهد شید  اما در پاییز ها به اادما  زیاد در سیا  اآش

. این  (Maloney and Kim, 2020)نظ گ صده شیده اسیت باید آزموده شیود  سیاخدارهایی یه ب ای آموزش یاآی در

 بینی یند در پاییز دقیقاً  ه اتفاقی خواهد اصدادچ! تواند پیشیس نمییه هیچ در ااآی است 

 ینند.های اادماآی ب ای نیمسیا  پاییز ص   میها به کیف وسییعی از گزینهشیود یموم دانویگاهیه ملااظه می نانهم

گی ند یه یک سیوی آن بازگویت به شی ایج یادی و سیوی دیگ  آن آموزش ای ق ار میها در کو  رشیدهاین گزینه

ها ای اسیت یه بسییاری از دانویگاهیاملاً غی اضیوری اسیت یه تحق  اوآی خارج از یند   ی انیان و دومی نیز گزینه

 . (Maloney and Kim, 2020)شودت  مینیز پیچیده های بین این دوو گزینه دهند آن را اندیاب ن نند!ت یی  می

ای چ یمد  تلفیقی  و یآموزش اضیوری  به رغم ن ال صودچ در اا  ااضی  سیه سیناریو شیام   آموزش ییاملاً شیق ه

اآقده آیندة م ایز آموزش یاآی یاملاً تی ه و (Staff, 2020, GVSU, 2020) اسیت  ب ای سیا  تحلییلی آینده مدلیور

بینی پیدا ینیمچ در توانیم دلایلی را ب ای این خوشنیسیتچ اگ  سییدگی انه به دوران پسیای ونا نگاه ن نیمچ میتار هم 

 Joshua)شیوداینجا سیه سیناریو ب ای ب رسیی  گونگی تغیی  یادگی ی در دوران پسیای ونا در نظام آموزشیی می ح می

, 2020Kim.) 
 

 یابد به صورت چشمگیری افزایش می 1بینی اول: یادگیری تلفیقیالف. پیش

آنچه اینون دانویجویان و اسیدادان در آموزش از دور درگی  آن هسیدند شیقاهدی به یادگی ی اآ د ونی ی ندارد! ایجاد 

گذاری قاب  تویه ب ای ای اسییت. های آموزش ب خجچ هم نیازمند زمان ب ای توسییعه و هم سیی مایهب نامهییفیت در  

ای موی  یاهش بسیییاری از ما نگ ان این هسییدیم یه تغیی  سیی یع از یادگی ی اضییوری به آموزش از دور و شییق ه

 ایدقار یادگی ی اآ د ونی ی نوود. 

یادگی ی همد دانویجویان بد خواهد بود. بزرگد ین صایدة آن پس از بازگویت   این بدان معنا نیسیت یه این تغیی  ب ای

 
1 Blended Learning 
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های درو صیزی ی مویی  خواهد شید. ضی ورل آموزش و یادگی ی با اسیدفاده از اسیدادان و دانویجویان به یلاو

 نامه یاملاً مویی ود اسییت. اینک دیگ  همد مدی ان و ب     ه به    هسیی وهای همزمان و ناهمزمان در ینار آموزش  

ریزان آموزش یاآی دریاصده اند یه ابزارهای دیجیداآیچ م م  آموزش اضیییوری هسیییدند نه یایگزین آن ا و باید از 

های نوین ارتقاکی ب ای اندقا  ب د  محدوا به  ییورل ب خج اسییدفاده ی د و وقت گ انق ای یلاو به بحث و صناّوری

 یابد.تم ین هدایت شده اخدلاص 
 

 ها خواهد شدآموز  الکترونیکی اولویت اصلی همة دانشگاهبینی دوم: ب. پیش

اند. در آینده ه  دوآت و وزارل گی ی بیماری با آموزش اآ د ونی ی آشینا بودهها قق  از همهتعداد یمی از دانویگاه

ینوان هسیدد ای ب ای درآمدهای یدید اسیت بل ه به  یلومی خواهند دانسیت یه آموزش اآ د ونی ی نه تن ا منقع باآقوه

شییود. این درنچ آوری و اسییدم ار صعاآیت های دانوییگاهی شییناخده میریزی ه  دانوییگاه ب ای تابا ییلی ب نامه

گیذاری در آموزش اآ د ونی ی و نیز پژوهش هیا را ب ای میدی ییت و سییی میاییهریزی دانویییگیاه گونگی ب نیامیه

های انف ادی و شیییود یه یلاوشییی اییی ایجاد می اآ د ونی یچ در دوران پسیییای ونا تغیی  خواهد داد. بدین ت تی 

های شیییلییی درون یک دانوییگاه قادر خواهند بود با آموزش اآ د ونی ی اداره شییوندچ به همین دآی  توسییعد دوره

 های مدنوی پودیقانی از دانوجویان مدنظ  ق ار خواهد گ صت.شده و غی  مدم یز با پ وت   ب خجِ توزیع

 
 های موجود مورد تجدید نظر قرار خواهند گرفت رکتج. پیش بینی سوم: مشا

های ا ییلی آموزشییی اشییدقاه اسییت! آموزش و سییراری صعاآیتبه ما آموخت یه ب ون 19-همه گی ی وی وو یووید

هایی یه منابع آموزشیی خود را از ک ی  پژوهش ص ایندهای هسیده ای در ه  موسیسید آموزش یاآی هسیدند. دانوی ده

اندچ قادر به مدی یت نسیقداً یارآمد و ک ااان آموزشیی و سیازماندهی ن ادهای یادگی ی دانویگاهچ ایجاد ی دهاسیدیدام  

اندقا  به آموزش و یادگی ی از راه دور در شیی ایج غی  مد ققه خواهند بود. تج بد این  ندماه نوییان داده آن دسییده از 

های ب خج وابسییده بودند اندازی و ای ای ب نامهریچ ب ای راههای ن م اصزاهایی یه به ی ضییه ینندگان ب نامهدانوییگاه

اند.آنچه پس از این بیوید  اتفاد خواهد اصداد این اسیت یه سییدی بیوید ی ب ای ورود به آموزش ب خج مدحم  شیده

 های ک اای آموزشی مدم یز و تقویت خواهد شد. قابلیت

 

ها ب ای نوگویایی سیناریوهای مم ن در دانویگاه 15میدلف ی انچ  های  های مندوی  شیده از دانویگاهبا ب رسیی دیدگاه

  (Maloney and Kim, 2020)( به ش ح زی  است2020-21) 1399-1400سا  تحلیلی 

 یعاد  حالت به بازگشت. 1



معمو  گ دند و کق   خواهد بود  دانویجویان به خوابگاه ب می هادر این سیناریو پاییز سیا  یاری مانند پاییز دیگ  سیا 

شیییود. زندگی به ااآت یادی های درسیییی انجام میها و صعاآیتینند و ب نامههای دانویییگاه شییی یت میدر یلاو

ای یه در تحولال ناگ انی نیمسیا  ب ار مورد تویه یاصی ق ار نگ صدهچ به  یورل صوی ده های پایهگ دد و دروب می

 ست.ا ت ین سناریوانهبینگی ند.این خوشمی ارا ه شده و مورد پودیقانی ق ار

 ریتأخ با همراه آغاز نیمسال. 2

ها نیمسیا  پاییز را یک ماه یا آورد یه دانویگاههم اه شیدن وی وو ی ونا با وی وو آنفولانزا این اادما  را پدید می

دانوجویان در های صا له گذاری ایدمایی ایازة یمع شدن  و زمانی یه محدودیت ادی دوماه دی ت  از زمان معمو 

ای شی وی ینند و ها مم ن اسیت سیا  تحلییلی را به  یورل شیق ههای دانویگاه را بدهدچ شی وی ینند. دانویگاهیلاو

 با تأخی  به آموزش اضوری ب گ دند.

 بهار به زییپا نیمسال انتقال .3

 نان یه بیان شید در سیناریوِ دوم نیمسیا  پاییز دی ت  و با تأخی  شی وی خواهد شید اما در این سیناریو نیمسیا  پاییز تا هم 

شییود. یابجا می 1400اصدد و به همین ت تی  نیمسییا  دوم  به سییمت تابسییدان ( به تعوی  می2021)ژانویه  1399ب من  

ها به هاسیت اما ی ی از سیناریوهایی اسیت یه ب خی دانویگاهدانویگاه  ه  ند این سیناریو ی ی از اقدامال سییدگی اند

 گی ند.های سا  تحلیلی آینده در نظ  میینوان بیوی از ب نامه

 . سال اولِ فشرده4

با تویه به اهمیت سیا  او ِ ورود به دانویگاه ب ای دانویجویان نوورود و آزوم آشینایی آنان با محیج و قواید آموزش 

های درو آیند. به دانویجویان سیا  او   در یلاواین سیناریو تن ا دانویجویان سیا  اوآی به دانویگاه می دانویگاهیچ در

شیودچ این دانویجویان آموزش داده می هایی یم یمعیت ت (اضیوری و با ریایت صا یله گذاری ایدمایی )با یلاو

ینند. در این سیناریو دانویجویان سیا  دوم و   های اضیوری دانویگاه و ارتقاکال ایدمایی شی یت توانند در صعاآیتمی

 تحلی  خود را ادامه می دهند. و ای و از راه دور آموزشبالات  همچنان به  ورل شق ه

 آموختگی . بازگشت دانشجویان در شرف دانش5

این سیناریو مانند سیناریو یسیا ِ او  صوی ده  اسیت با این تفاول یه دانویجویانی یه در شی ف دانش آموخدگی هسیدند  

 گ دند. نیز به هم اه دانوجویان سا  اوآی ب ای اتمام تحقیقال خود به دانوگاه باز می



   . سال شکاف ساختاری6

ها با یمعیت یمد  در اا  انجام موزش در دانویییگاهای دربارة  گونگی ادامد آدر اا  ااضییی  میاآعال گسییید ده

مقدنی ب  پ وژه  اسیت تا  اسیت؛ ی ی از روی  دهای مم ن ب ای ایجاد مدآی آموزشیی با ت ایم یمعیدی یمچ یآموزش

بدین ت تی  قوانین م بو  به صا یلد ایدمایی ریایت شیود. این سیناریو مقدنی ب  یاربسیت شییوه های دیگ  آموزش) 

سیلله محورچ آموزش پ وژه محور و یلاو درو وارونه( اسیت یه ی ی از آرزوهای اندیویمندان تعلیم و های مروش

 هایوان امیدواری ده است.ت بیت و روانوناسان آموزشی است و ش ایج یدیدچ آنان را به تحق  آرمان

 . برنامة درسی هدفمند7

هیای ارا یه شیییده ب ای محیدود ی دن ت ایم دروسییینیاریو دیگ ی ییه ب ای نیمسیییا  پیاییز ویود داردچ ییاهش تعیداد  

های میدلفی از یمله تم یز ها روشبندی منابع پویدیقانی اسیت. بدین معنا یه دانویگاهیمعیت در دانویگاه و اوآویت

هیایی ییه هیا و دروبنیدی دورهنیامی یمی دارنید و اوآوییتهیایی ییه تعیداد ثقیتهیای ا یییلیچ ایذف دروب  درو

های اندیابی هایی یه یزء دروبا  ندین روش ب گزار شییوندچ خواهند داشییت. یلاوه ب این دروتوانند  ت  میراات

 شوند.نقاشندچ به  ورل اآ د ونی ی آموزش داده می

 . برنامة درسی دو بخشی8

شیوند. دانویجویانی ای( و اضیوری ک اای میها به دو  یورل غی اضیوری )شیق هها و دورهدر این سیناریوچ درو  

توانند در دارد( میتوانند به دانوییگاه بازگ دند) تا سییقف یمعیدی یه قوانین صا ییله گذاری ایدمایی مجاز مییه می

ای ب خج به تعداد مویییلییی دانوییجو نیاز اسییتچ این مسییلله هنام ینند. از آنجا یه ب ای ب گزاری دورهه  قاآقی ثقت

سییازی توانند به دانوییگاه بازگ دندچ اصزایش دهد. مزیت این سییناریوچ سییادهمم ن اسییت تعداد دانوییجویانی را یه می

های اضیوری مم ن را همزمان ها و دورهروند اندیاب دوره ب ای دانویجویان اسیت ضیمن این ه ادایث  تعداد درو

 یند.یت دسدورال صا له گذاری ایدمایی تعیین میبا ریا

 ای. طرح آموز  بازه9

دهندچ اآگو ب داری شده است. دانوجویان در یک دورة ها در اا  ااضی  انجام میاین سیناریو از آنچه ب خی دانویگاه

 ی  شیق ه آموزش ینند و صا یلد میان آن ا از کهای اضیوری شی یت میت ) سیه یا   ار هفده( در یلاوزمانی یوتاه

شیوند. مزیت این سیناریو یلاوه ب  آموزش صوی دهچ می بینند و این ص ایند در کو   نیمسیا  به  یورل مدناوب ای ا می

)مانند موج دوم سیی ایت وی وو(  19-گی ی بیماری یوویدای در وضییعیت همهپذی ی آن اسییت. اگ  پدیدهانعیاف



های آموزش اضییوری خود را به آموزش از راه دور نگام وقفد بین بازهتوانند در هت  میها رااترخ دهدچ دانوییگاه

تغیی  دهند؛ آی ن اشیی ا  آن آمادگی یام  دانوییگاه) اسییدادانچ دانوییجویان و یادر پوییدیقان( ب ای تغیی  وضییعیت از 

 آموزش اضوری به آموزش غی اضوری و باآع س است.

 1ای)پودمانی(. آموز  پیمانه10

ها دارد و بازنگ ی یام  در ب نامد ز به تغیی   وییمگی ی در سییاخدار معموآی درسییی در دانوییگاهای نیاسییناریو بازه

ای  مم ن اسیت درسییچ تم ین یملی و ص ایندهای ای ایی آموزش را در پی دارد. به همین دآی  مد  یآموزش پیمانه

های گوناگونی توانند به روشها میها و درودورهت  باشید. در این سیناریو  ت  و ای اییدر سیاخدارهای مویود یذاب

ساخده شوند یه با رساآت و نقا  قول مسسسه سازگار باشد. بدین ت تی  یه با ک اای آموزشی دانوگاهچ دانوجویان 

توانند یک پیماند درسیی را یه )شیام  مثلاً پن  درو اسیت(چ کیِ هفت هفده و نیم بگذرانند و سیرس پیماند خود را می

بگذرانند. اسیین ا ییلی این سییناریو انعیاف دوره درسییی ب   ای دیگ غیی  دهند و پن  درو دیگ  را در قاآ  پیمانهت

های آموزشی ن ب  اس  ش ایج گسد ش بیماری است وآی کقعاً نیاز دارد یه گ وهآاساو تغیی ال زمانی و انعیاف  

 ن ا را به ش   پودمان درآورند.آی دهچ دروو های میدلف را ب  اساو این سناریو باز ک اای دانوگاه رشده

 . دانشجویان در خوابگاه و آموز  مجازی11

ای ب گزار می گ دندچ وآی هنوز آموزش به  یورل شیق هدر این سیناریو دانویجویان با ت ایم یمد  به دانویگاه بازمی

 ایدمایی در دانوییگاه انجام دهند.  های یلمی خود را با ریایت صا ییلدتوانند بسیییاری از صعاآیتشییود؛ دانوییجویان می

اسین این سیناریو ازسی گی ی روابج ایدمایی در دانویگاه و ام ان دسید سیی دانویجویان به ام انال میدلف پژوهوییچ 

ها به ام انال ها و نیز تج یز وسییع خوابگاهاکلایاتی و رصاهی دانویگاه اسیت وآی مسیدلزم یم یمعیت ی دن خوابگاه

 ست.ای اارتقاکی و رایانه

 کماقامت مدل. 12

 آیند و سییرس ب ای ت می  آنچ به خانههای صویی دة اضییوری به دانوییگاه میدر این مد  دانوییجویان ب ای آموزش

های مقدنی ب  هن  یند. در این سیییناریو آموزشگ دند. این ام  ام ان یند   بیوییید  ت ایم یمعیت را ص اهم میبازمی

شیودچ ضیمن سیالان و اسیداد انجام میت بیت)پداگوژی( به  یورل اضیوری و هم اه با سیای  دانویجویان و همتعلیم و 

 
1 Modularity  



شیود. در این سیناریو به دآی  آشینایی و م اودال    ه به    ة دانویجویانچ این ه هنوز هم صا یلد ایدمایی افظ می

 رود.ش میشود و با موصقیت بیود ی پیهای غی اضوری و ب خج تقویت میصعاآیت

  1فلکسی ها مدل. 31

ت دید ی ی از ت ین سییناریوِ آموزشییی باشییدچ وآی بیپذی ت ین و به همین دآی  یذابمد  هایفل س شییاید انعیاف

ها به ه  دو  یییورل اضیییوری و ها و درودشیییوارت ین روی  دهای دانویییگاه هم هسیییت. در این سیییناریو دوره

 توانند اندیاب ینندیه به دانوییگاهشییود. یادگی ندگان میاسییداد تدریس میاآ د ونی ی  به کور همزمان توسییج یک  

های خا یی ب ای آموزش به دانویجویانی یه بازگ دند یا در خانه بمانندچ در  یورل اندیاب گزیند اضیوریچ یلاو

زش در این ها داشیت. آموشیودچ تا بدوان نظارل بیوید ی ب  صا یلد ایدمایی در یلاودر دانویگاه هسیدند ک اای می

مد  به  ورل همزمان است و ب ای انجام درست آن به دسدیارانی خق ه ب ای یمک به اسداد در مدی یت دانوجویان 

شیدل اصزایش نیاز اسیت. این سیناریو ب د ین گزینه را پیش روی دانویجویان ق ار می دهد وآی اجم یار اسیدادان را به

 های اسدادان است.گاه ب ای یق ان صعاآیتمی دهد و مسدلزم ک اای سازویاری از سوی دانو

 ۀ آموز شد اصلاح مدل. 14

آورد. در این ص اوانی را ب ای دانویجویان و دانویگاه پدید می مد  ا یلاح شیدهچ سیناریوِ دیگ ی اسیت یه انعیاف 

دسیدیار آموزشیی ینند. پس از آن اسیداد با ای شی یت میمد  دانویجویان به کور موید ن در یک یلسید درو شیق ه

های یو  د ی تقسیییم و با ریایت صا ییلد ایدمایی به آن ا به کور اضییوری تدریس خود دانوییجویان را در گ وه

یند. در این مد  ب  خلاف مد  هایفل س نیازی به وااد پوییدیقانی ب ای مدی یت صناّوری نیسییت. یی  این مد  می

  ای ملاقال با دانوجویان اخدلاص دهند.یلمی باید وقت بیود ی را باین است یه ایضای هیلت

 . آموز  کاملا  غیرحضوری15

شییاید بارزت ین گزینه ب ای نیمسییا  پاییز ادامد روندی باشیید یه در ب ار امسییا  انجام شییده اسییت و به دانوییجویان به 

ای  پاییز های اا یی  در نیمسییا  ب ار ب شییود. دراین  ییورل باید از ندای  و تج بهای آموزش داده   ییورل شییق ه

های دانویجویان و اسیدادان در این دوره اسیت تا ب  اسیاو آن لزم گ دآوری تج بهدمین دآی  مسی هشیود و به  اسیدفاده 

ارزشییابی و ...( تعیین شیود.   ةای ) همزمانچ ناهمزمان/ نوی رسیاند یارب دی/ شییوهای مناسی  ب ای آموزش شیق هروش
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های یملی )دروو یارگاهی و آزمایوگاهی( پاب یاست و لازم است ب ای صعاآیتاآقده دراین سناریو همچنان مو   

 های شقیه سازی اسدفاده شود.ا  آن از ب خی روش

اآزاماً مسیدق  از هم نیسیدند و بسییاری از آن ا با هم همروشیانی دارند و ادی   هاشیود این سیناریو نان یه مویاهده میهم

های ظ یفچ ها و سیناریوها با ویود تفاول ا هم ویود دارد. بسییاری از این مد  ندتای آناز  همزمان اسیدفادة  ام ان  

های ها به ت یی  آموزشآورند. بسیییاری از مد های خلاقاند منحلیی  به ص دی را ب ای دانوییگاه به ارمغان میا راه

پذی  و پویا نیاز دارند. های انعیافاضیوری و آموزش های اآ د ونی ی هم به شی   همزمان و هم ناهمزمان به روش

پذی  و ای ایی نقاشیند اما همد آن ا به ها و سیناریوها در ه  مسسیسید آموزشیی یاملاً ام اناآقده کقیعی اسیت همد این مد 

 ,Maloney and Kim)دهدریزی ینندچ ایده میرو ب نامههایی یه باید ب ای سییا  تحلیییلی ناشییناخدد پیشدانوییگاه

آن ا دریک  یز موید یند و آن این ه تابسیدان امسیا  زمان ص اغت و اسید اات نیسیت! ب نامه ریزان . آی ن همد  2020)

ها( را ب ای آغاز سیا  تحلییلی ب گزینند و ت ین مد )یا مد های محییی مناسی دانویگاهی باید با تم یز ب  ویژگی

و اآقده همه باید یاملاً  دد نیمسیا  ب ار آماده شیونگی ی از تج بای یدید و با ب  هاسیدادان نیز باید ب ای تدریس با شییوه

 پذی  و هوشمند یم  ینند.انعیاف

مردم  عموم  پیام به  

را تحت تاثی  ق ار داده اسییتچ اما باید این بح ان به   آموزش و یادگی ی 19- وو یوویدشیییوی ویپیدایش و اگ  ه  

 ؛یمنزآد ص  ت ب ای تجدیدنظ  در نحوة آموزش تلقی شود و نه   صاً یک ت دید ب ای نظام آموزش

بینی ب ای پاسییگویی یوتاه مدل و بلند مدل به این بح ان با پیشچ باید  19-وی وو یوویدبا تویه به مسیی  نامعلوم  

 ادگی لازم را ایجاد ی د؛وضعیت آینده آم

هیای آموزش از دور توان از مجمویید ابزارهیا و صنیّاوریمی 19-ب ای م یار پییامیدهیای نیاشیییی از شییییوی وی وو یوویید

 ب ای یادگی ندگان اسدفاده ی د و آموزش اآ د ونی ی را اوآویت ا لی ق ار داد؛

پذی  و پویا های انعیافان با اتیا  روشت یی  آموزش اضیوری و آموزش اآ د ونی ی به شی   همزمان و ناهمزم

 تواند سناریویی میلوب ب ای سا  تحلیلی آینده باشد؛می

 گذاران  سیاست برنامه ریزان وپیام به 



 ها( را ب ای آغاز سیا  تحلییلیت ین مد  یا )مد های محییی مناسی ریزان دانویگاهی باید با تم یز ب  ویژگیب نامه

گی ی از تج بد نیمسا  ب ار آماده شوند و ای یدید و با ب  هب گزینند و اسدادان نیز باید ب ای تدریس با شیوه  یدید را

 پذی  و هوشمند یم  ینند؛اآقده همه باید انعیاف

غنی سیازی محیج آموزشیی) و به تقع ای ب ای  باید بدانند یه آموزش اآ د ونی ی نه تن ا منقع باآقوه  مدی ان دانویگاه ا

و  محیج دانویگاهی    ریزی تاب آوراسیت بل ه به ینوان هسیدد ا یلی ب ای ب نامه(  درآمدهای یدیدآن مأخذی ب ای  

آخ ین بح ان در ی ان در نیواهد  عاًقی  19-چ   ا یه بح ان یوویدمحسیوب می شیود یادگی یهای  اسیدم ار صعاآیت

خواهید  بیازک اای ییامی آموزش و پژوهش اآ د ونی ی نییاز بیه  اوزة ریزی درمیدی ییت و ب نیامیهبیه همین دآیی   بود؛

 داشت؛

ایچ مد  تلفیقی و آموزش اضیوریچ اندظار   یاملاً شیق ه19-با تویه به سیه سیناریوی ا یلی در پاسی: به بح ان یووید

داشیده باشیند تا بدوان ب د  از مناسی  و منعیفی  ریزی  ای ه  سیه سیناریو مدی یت و ب نامهگذاران ب اسیتسیی این اسیت یه

 .با این بح ان موایه شدپیش 
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